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Enfoques trasnsversales

Fortalecer la planificación
y la gestión pública

COOPERACIÓN  TÉCNICA

CAPACITACIÓN 
INVESTIGACIÓN 

APLICADA

CÓMO OPERA EL ILPES? 



COOPERACIÓN TÉCNICA

Enfoques transversales



28 Misiones de Cooperación técnica 
en 8 países entre julio 2019 a julio 2020

Costa Rica
Ecuador
Honduras
Guatemala
Panamá
Paraguay
México
Uruguay



CAPACITACIÓN

Enfoques transversales



DE LA CAPACITACIÓN PRESENCIAL A LA CAPACITACIÓN A DISTANCIA
La oferta de educación a distancia

incrementó del 4% (2018-2019) al 33% (2019-2020)

357
(33%)

103
(10%)259

(24%)

357
(33%)

Gráfico 1
Total de participantes en los cursos del ILPES, por tipo de curso, 1 de 

julio de 2019 a 1 de julio de 2020a
(En número y porcentajes)

Cursos-talleres y seminarios
Cursos internacionales o de convocatoria abierta
Cursos nacionales de convocatoria cerrada
Educación a distancia

Gráfico 1
Total de participantes en los cursos del ILPES, por tipo de curso, 

julio de 2018 a junio de 2019a

(En número y porcentajes)



CURSOS EN MODALIDAD A DISTANCIA 2019-2020

Fuente: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social (ILPES).

Nombre del curso

A distancia Mujeres Hombres Total 

Marco Lógico para la Formulación de Proyectos de Desarrollo 80 27 22 19

Muestreo en Encuestas de Hogares con R -División de Estadísticas 60 15 20 35

	Prospectiva Aplicada al Diseño de Planes Nacionales de Ciencia, Tecnología e Innovación IHCIETI 50 17 13 30

Marco lógico para la formulación de proyectos de desarrollo (UPS2020) 80 6 14 20

Marco lógico para la formulación de proyectos de desarrollo 2020 80 18 18 36

Introducción a los principios de un gobierno abierto para la formulación de iniciativas - FCD, Ecuador 12 19 14 33

Introducción a los principios de un gobierno abierto para la formulación de iniciativas 12 35 35 70

Curso Regional de Especialización en Análisis Demográfico para el Desarrollo Sostenible (CREAD 2020) 374 24 12 36

Introducción a los principios de un gobierno abierto para la formulación de iniciativas - Paraguay 2020 12 20 15 35

Prospectiva aplicada al sector energético STP Paraguay 50 20 10 30

Marco lógico para la formulación de proyectos de desarrollo - Fundación Simón I. Patiño2020 80 13 16 29

Metodología de Evaluación de Desastres - Especial mención de las epidemias 40 7 21 28

Planificación y Territorialización de la Agenda 2030 45 54 39 93

Planificación y Ordenamiento Territorial 52 22 33 55

1027 297 282 549

ParticipantesHoras 

docentes
Fecha

Total a distancia

6 de julio 30 agosto de 2020

13 de julio al 9 de agosto de 2020

20 de julio 28 de agosto de 2020

27 de julio al 13 de septiembre de 2020

4 de mayo al 29 de junio de 2020

1 de junio al 8 de junio del 2020

15 de junio al 22 de junio del 2020

6 de julio al 10 de diciembre

6 de julio al 13 de julio del 2020

6 de julio al 7 agosto de 2020

7 al 29 de noviembre 2019

16 de marzo a 15 de mayo de 2020 

27 de abril al 29 de mayo 2020

4 de mayo al 29 de junio de 2020

Nombre del curso

Blended Learning Mujeres Hombres Total 

Fase a distancia 26 al 30 de agosto 2019

Fase presencial 2 a 13 de septiembre 

Fase a distancia 1 al 5 de julio de 2019

Fase presencial 15 a 19 de julio 2019

Fase a distancia 11 al 15 de noviembre 

Fase presencial 25 al 29 de noviembre 

40 43 42 85

Participantes
Fecha

Total a distancia

10

10

Horas 

docentes

16

26 19 45

Gobierno abierto: Herramientas para una gestión pública transparente, participativa y colaborativa 10 14 24

Prospectiva para el Desarrollo y los ODS de la Agenda 2030

Gobierno Abierto en el Ecuador en el Marco de la Agenda 2030 

20 7 9



CREACIÓN DE UN NUEVO CURSO SOBRE EVALUACIÓN DE DESASTRES 
Y LA PLANIFICACIÓN PARA LA RRD (INGLÉS Y ESPAÑOL)

• Primer curso a distancia de producción del  ILPES dictado en Inglés

• Trabajo conjunto entre la Oficina Subregional para el Caribe y el ILPES

• Aborda temas de planificación para el Desarrollo, para la reducción de 

riesgo de desastres y la aplicación de la metodología DALA

• Versión piloto aplicada en enero de 2020

Principales Hitos:



INVESTIGACIÓN APLICADA

Enfoques transversales



7 notas de planificación, 3 memorias , 1 guía
Y 1 investigación sobre desarrrollo territorial 



UNA NUEVA INVESTIGACIÓN: 
PLANIFICACIÓN PARA EL DESARROLLO Y ACCIÓN POR EL CLIMA

OBJETIVOS.

Analizar cómo se integra en la 
región la acción por el clima en 
los procesos de planificación 
para el desarrollo. 

PND → CDN

CDN → PND

PRODUCTOS PRIMERA FASE.

▪ Integración del contenido en el Observatorio  
en la sección del ODS 13 “Acción por el Clima”

▪ Nota 9 de Planificación para el Desarrollo 
“Una mirada regional a la acción por el clima 
en los Planes Nacionales de Desarrollo de 
América Latina y El Caribe.

PRODUCTOS SEGUNDA FASE. 
(actividades futuras).

• Análisis de los NDC desde la planificación 
para el desarrollo

• Institucionalidad de los NDC



Enfoques transversales

RECURSOS DE CONOCIMIENTO



OBSERVATORIO REGIONAL DE PLANIFICACIÓN

Es un espacio dinámico de 
análisis, información y 
construcción colectiva de 
conocimiento para los 
gobiernos, la academia, el 
sector privado y la sociedad 
civil, acerca de la planificación 
para el desarrollo en América 
Latina y El Caribe. 

Relevancia del Observatorio



LA RED SNIP SE INCORPORA AL OBSERVATORIO

METRICA DEL OBSERVATORIO



PLANBARÓMETRO se digitaliza, ofrece

más visualizaciones y consolida información :

1. Responde a la coyuntura permitiendo 
aplicaciones a distancia.

2. Integra modelos Planbarómetro en una 
misma aplicación.

3. Ofrece gráficos más detallados: Balanza y 
Desviación de opiniones.

4. Reorganiza la información permitiendo:
• Dimensión de análisis prospectiva
• Alertas: Exposición al riesgo y 

planificación para la resiliencia. 
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SE REALIZARON NUEVAS APLICACIONES DEL PLANBARÓMETRO
A NIVEL TERRITORIAL

Planbarómetro: herramienta de caracterización de
sistemas, procesos e instrumentos de planificación
para el Desarrollo

• Municipios de Barba, Costa Rica

• Santo Domingo Este, República 
Dominicana

• Modelo PDT. MIDEPLAN,  Costa Rica
ሽ

0 10 20 30 40 50 60 70

Ampliar el apoyo de parte de CEPAL a la
utilización Planbarómetro en municipios con

pocos recursos

Desarrollo aplicación para sistema operativo IOS

Capacidad para interpretar los resultados de
manera automática

Vincular resultados de aplicación del
Planbarómetro con bibliografía de CEPAL

Capacidad para compartir aplicaciones mediante
red de usuarios

Adaptar el lenguaje al uso local

Cantidad de menciones



19 países pertenecen a la Red de Sistemas

Nacionales de Inversión Pública Red SNIP

MISION
Mejorar la eficacia de la inversión pública como un instrumento para el 

desarrollo sustentable



Red de planificación para el desarrollo de ALC: 2 años

de actividad y 1200 miembros

PRIMER ENCUENTRO PRESENCIAL 
2019 EN REPÚBLICA DOMINICANA 



RED DE PLANIFICACIÓN PARA EL DESARROLLO DEL ALC

ALIANZA CON OTRAS REDES• ENTREVISTAS A EXPERTOS
• WEBINAR 
• FOROS DE DISCUSIONES TEMÁTICAS



ALIANZAS ESTRATÉGICAS BILATERALES 
Y MULTILATERALES 



APORTES VOLUNTARIOS
Sistema Regular de Aportes Gubernamentales

Contribuciones anuales acordadas por país
(miles de dólares)

País Aporte Anual País Aporte Anual

Argentina 150 Haití 5

Barbados 15 Honduras 15 

Bolivia 40 Jamaica 30 

Brasil 240 México 180 

Chile 100 Nicaragua 15 

Colombia 80 Panamá 15 

Costa Rica 40 Paraguay 20 

Cuba 35 Perú 50 

Ecuador 35 Rep. Dominicana 35 

El Salvador 15 Trinidad y Tabago 40 

España 200 Uruguay 40 

Guatemala 30 Venezuela 150 

Total 1 575

SISTEMA REGULAR DE APORTES GUBERNAMENTALES



(En miles dólares)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

1. Aportes
recibidos 667 471 1 101 422 512 1 420 569 386 367 421

2. Aportes
programados 1 575 1 575 1 575 1 575 1 575 1 575 1 575 1 575 1 575 1 575

3. Brecha (1-2) -908 -1 104 -473 -1 152 -1 062 -154 -1 006 -1 189 -1 208 -1 154

4. Saldo de caja 2 779 1 808 1 509 890 842 1 652 1 205 733 442 725

*Información al 30 de septiembre de 2020

APORTES RECIBIDOS Y PROGRAMADOS, BRECHA Y SALDO DE CAJA, 2011-2020*



Actividades futuras



Nombre del curso 2020 2021

1 Performance Indicators for Public Management A definir

2 Mainstreaming gender equality in territorial development plans and policies. (DAG –ILPES) A definir

3 Disaster risk planning assesement A definir

4 Gender statistics and indicators  (DAG) A definir

5 Prospectiva para el desarrollo junio

6 Evaluación de riesgos de desastres mayo

7 Planificación territorial y Agenda 2030 mayo - octubre

8 Planificación y ordenamiento territorial agosto

9 Transversalización del enfoque de género en el territorio setiembre

10 Formulación y evaluación de proyectos de inversión pública abril

11 Políticas nacionales de desarrollo territorial marzo

12 Liderazgos públicos para ciudades inclusivas diciembre

CONSOLIDACIÓN DE LA OFERTA DE CURSOS A DISTANCIA
2020-2021



Observatorio Regional de Planificación: ampliación del análisis sobre la vinculación 

entre instrumentos de planificación y metas de los ODS y los NDCs



ACTIVIDADES FUTURAS DEL PLANBARÓMETRO

Ampliar la base de 
aplicaciones

Articular resultados
con el Observatorio

y los cursos de 
capacitación

Consolidar la red de 
usuarios: compartir

experiencias de uso y 
ampliar los usos del 

modelo



• Primer cuaderno interactivo de la Red sobre Prospectiva 
y la etapa de pospandemia.

• Grupo de discusión sobre resiliencia.

• Grupo de discusión sobre las respuestas de la economía 
social solidaria ante la pandemia.

Actividades Futuras Red de Planificación para el Desarrollo



ACTIVIDADES FUTURAS DE LA RED DE LOS SISTEMAS NACIONALES 
DE INVERSIÓN PÚBLICA

Actividades

• Seminarios virtuales de intercambio 
entre los miembros de la red y con 
actores claves asociados

• Proyectos de intercambio virtual entre 
pares 

• Gestión de riesgo e inversión pública, 
en asociación 

• Gestión de conocimiento – Red SNIP 
en el Observatorio Regional de 
Planificación del ILPES

• Capacitaciones ILPES (a distancia sobre 
formulación y evaluación de proyectos 
de inversión pública y sobre  
evaluación multicriterio).

Temáticas
• Gestión de riesgo de desastre
• Mitigación del cambio climático
• Asociaciones publico-privado
• Acciones post COVID – 19
• Fortalecimiento en Gestión de inversiones 

y proyectos en el nuevo escenario



LA RESILIENCIA INSTITUCIONAL ES CLAVE PARA EL MANEJO 
DE LAS CRISIS Y PARA LA RECUPERACIÓN POST CRISIS

• El ILPES se aproxima a la resiliencia institucional desde una perspectiva de desarrollo de 
capacidades del Estado para anticipar, prepararse y responder a las crisis y adaptarse y 
transformar las institucionesy sus prácticas de trabajo posterior a las crisis.  Es una 
aproximación de proceso. 

• Condiciones que facilitan la resiliencia:  sistemas de información interoperables, mecanismos
de coordinación intersectorial e interinstitucional, gobernanza multinivel, y mecanismos de 
participación ciudadana.

• Competencias que se requieren para construir resiliencia en las instituciones:  liderazgos
públicos, colaborativos, negociación y diálogo

• Capacidades que deben estar presentes en las instituciones para la resiliencia: prospectiva, 
diagnósticos situacionales, análisis integrales de política, aprendizaje colectivo.



GRACIAS

CIELO.MORALES@UN.ORG


