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CEPAL • Sede Subregional en México

Humberto Soto
Unidad de Desarrollo Social
Sede Subregional de la CEPAL en México

Coordinación intersectorial e interactoral hacia el logro de la Agenda 
de derechos y desarrollo sostenible de las personas mayores 
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Dimensiones clave
• Universal e indivisible: que nadie sea dejado atrás

• Integral: social + económico + ambiental 
• Igualatoria: derechos en el centro
• Civilizatoria: eliminación de la pobreza es imperativo

• Vinculatoria: paz + seguridad, derechos + desarrollo
• Pragmática: medios de implementación
• Monitoreable: indicadores
• Articuladora: gobierno + s. civil + s. privado + academia
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Integralidad de la agenda

Igualdad y 
no discriminacion

Independencia 
y autonomía Seguridad 

y no violencia

Privacidad e 
intimidadSalud

Recreación, 
esparcimiento

Vivienda

Accesabilidad
y movilidad Justicia
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Intersectorialidad de la agenda

Igualdad y 
no discriminacion

Independencia 
y autonomía Seguridad 

y no violencia

Privacidad e 
intimidadSalud

Recreación, 
esparcimiento

Vivienda

Accesabilidad
y movilidad Justicia

I. PREV. DISCR.

I. DE SALUD

M. O. P. – G. LOCAL

M. O. P.  - G. LOCAL 

I. VIVIENDAI. ENVEJECIMIENTO

M. PUBLICO – POLIC

I. S. JUSTICIA

DES. SOCIAL – M. TRAB. - SS
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Interactoralidad de la agenda

Igualdad y 
no discriminacion

Independencia 
y autonomía Seguridad 

y no violencia

Privacidad e 
intimidadSalud

Recreación, 
esparcimiento

Vivienda

Accesabilidad
y movilidad Justicia

MEDI-
CINA

ECONO-
MÍA

DEMO-
GRAFÍA

DERECHO

SOCIO-
LOGÍA

ESTADÍ
STICA

EPIDE-
MIOLOGÍA

URBA-
NISMO

ADMIN. 
PÚBLICA

URBA-
NISMO

Articuladora: gobierno + s. civil + s. privado + academia
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Retos de coordinación entre sectores y actores

nivel estratégico
(nivel de 

objetivos)

nivel operativo 
(nivel de 
acciones)

Igualdad y 
no discriminacion

Independencia 
y autonomía Seguridad 

y no violencia

Privacidad 
e intimidadSalud

Recreación, 
esparcimiento

Vivienda

Accesabilidad
y movilidad Justicia

F. Trato preferencial y no 
discriminación

I. No maltrato, 
protección y justicia

L. No discriminación, 
si participación

G. Seguridad social, salud y 
servicios sociales

H. Trabajo e incentivos

J. Vivienda y entorno: 
Servicios

K. Educación y aprendizaje

M. Situaciones de emergencia:
asistencia prioritaria

N. Fortalecimiento 
institucional
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Retos de coordinación entre sectores y actores

nivel estratégico
(nivel de 

objetivos)

• Normativa:

v Disponer de un marco normativo que permita y facilite la 
acción intersectorial: 

Ø instituciones coordinadoras
Ø ejecución de programas en conjunto
Ø ejecución de presupuestos conjuntos
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Retos de coordinación entre sectores y actores

nivel estratégico
(nivel de 

objetivos)

• Planificación:

v Alineación de las agendas con los planes

v Orientación de la planificación hacia la coordinación entre 
sectores / actores
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Retos de coordinación entre sectores y actores

nivel operativo 
(nivel de 
acciones)• Instituciones:

v Coordinación interinstitucional y trabajo intersectorial:
existencia de espacio de coordinación 

vs. 
presencia de líneas de acción intersectorial

v interrelación de los gabinetes de coordinación con la Agenda
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Retos de coordinación entre sectores y actores

nivel operativo 
(nivel de 
acciones)

• Políticas y programas:

v Tener una lógica operativa intersectorial o interinstitucional 

v Elevar el nivel de alineación de los programas existentes entre 
los distintos sectores 



R
e
u
n
ió

n
 d

e
 e

x
p
e
rt

o
s 

so
b
re

 e
n
ve

je
ci

m
ie

n
to

 y
 d

e
re

ch
o
s 

d
e
 l
as

 p
e
rs

o
n
as

 m
ay

o
re

s
e
n
 e

l 
m

ar
co

 d
e
 l
a 

A
ge

n
d
a 

2
0
3
0
 s

o
b
re

 e
l 
D

e
sa

rr
o
ll
o
 S

o
st

e
n
ib

le
Sa

n
 J

o
sé

, 
C

o
st

a 
R

ic
a
�

3
1
 d

e
 o

ct
u
b
re

 a
l 
2
 d

e
 n

o
vi

e
m

b
re

 d
e
 2

0
1
8

Retos de coordinación entre sectores y actores

nivel operativo 
(nivel de 
acciones)

• Recursos:

v Reducir los gastos al evitar la duplicidad de esfuerzos 
(potenciar los recursos que ya se están implementando)

v Asignar recursos progresivamente y equitativamente

vMedir
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Retos de coordinación entre sectores y actores

En lo general:

v Resaltar la importancia de la integralidad de los sistemas de 
protección social

v Relevar la articulación entre las distintas instituciones del 
aparato estatal 

vAnalizar algunos ejemplos destacados de políticas y programas 
que demuestran un enfoque integral
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Reto adicional de coordinación - territorialidad
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Retos de coordinación entre sectores y actores
• Y como hacerlo?

Gestión tradicional 
por resultados

Gestión 
multiobjetivos
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GRACIAS
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humberto.soto@cepal.org

Unidad de Desarrollo Social
Comisión Económica para América Latina y el Caribe

Sede Subregional en México

Blvd. Miguel de Cervantes Saavedra 193, pisos 12 y 14
Col. Granada � Alcaldía Miguel Hidalgo

CP 11520 Ciudad de México

www.cepal.org/mexico
registromexico@cepal.org
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