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El Centro de Estudios para la Preparación y Evaluación Socioeconómica de 

Proyectos (CEPEP), es un fideicomiso creado en el año de 1994 por el 

Gobierno Federal, a través de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y 

administrado por el Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos 

(BANOBRAS).  

 

El CEPEP es un centro permanente de adiestramiento en la preparación y 

evaluación socioeconómica de proyectos con un ámbito de acción nacional, 

regional, estatal y/o municipal, además de ser un centro de apoyo a la Secretaría 

de Hacienda y Crédito Público y a las demás autoridades federales, estatales, 

municipales así como a las entidades de la Administración Pública Federal que 

lo requieran en la preparación, evaluación y dictaminación de proyectos de 

inversión. 

Antecedentes 

• Capacitación de funcionarios públicos mexicanos 
• Difusión de buenas prácticas 
• Asistencia técnica en la preparación  y evaluación de proyectos 



El ciclo de inversiones en México 
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Planeación 
Estratégica de la 

Inversión 

• Análisis del marco estratégico 
• Conceptualización de los programas y proyectos de inversión 
• Definición del Portafolio de Inversiones 

Análisis y Evaluación 

• Identificación de proyectos a evaluar y estudios a realizar 

• Realización de la evaluación socioeconómica del proyecto 

• Registro de PPIs en Cartera 

• Dictamen del experto para PPIs 

Priorización 

• Agrupación de PPI´s: ejecución, mantenimiento, nuevos 

• Asignación del presupuesto 

•Priorización de PPI registrados en cartera para integrar el Mecanismo de 

Planeación del sig. Ejercicio fiscal 

Presupuestación de la 
Inversión 

• La Comisión Intersecretarial de Gasto Financiamiento (CIGFD) analizará y 

determinará la priorización para su inclusión en el Proyecto de Presupuesto 

Seguimiento de la 
Ejecución 

• Programa de erogación de recursos 

• Plan de trabajo 

• Plan de administración de riesgos 

• Seguimiento al avance físico financiero 

• Reporte de ejecución 

Seguimiento de la 
Rentabilidad y 

Evaluación Ex-Post 

• Selección de PPI a evaluar 

• Ejecución de la evaluación Ex Post 

El ciclo de inversiones en México 



Marco Institucional 

PBR 

•El Gobierno Federal introdujo cambios sustantivos en el país; se establecieron 
obligaciones para evaluar los resultados de los programas sociales y los logros 
obtenidos por las entidades federativas y los municipios con recursos federales 
sentando las bases para un proceso de Presupuestación Basa en Resultados. 

Marco 
Institucional 

•Fortalecer el proceso de planeación, selección y priorización de las inversiones y consolidar el Ciclo 
de Inversiones: 

•Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento 

•Lineamientos para la determinación de la información que deberá contener el Mecanismo 
de Planeación de Programas y Proyectos de Inversión  

• Lineamientos para el Registro en la Cartera de Programas y Proyectos de Inversión  

•Lineamientos para la elaboración y presentación de los análisis costo y beneficio de los 
programas y proyectos de inversión 

•Lineamientos para el seguimiento del ejercicio de los programas y proyectos de inversión de 
la Administración Pública Federal 

•Lineamientos para el seguimiento de la rentabilidad de los programas y proyectos de 
inversión de la Administración Pública Federal  

•Lineamientos que establecen las disposiciones para determinar la conveniencia de llevar a 
cabo un proyecto mediante un esquema de Asociación Publico Privada 

 

 

•El Sistema Nacional de Inversión Pública se instituye para consolidar el 
sistema de evaluación y priorización de proyectos de inversión. 

SNIP 
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SEGUIMIENTO 
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RETROALIMENTACIÓN 

• MECANISMO DE PLANEACIÓN 
 

El Ciclo de vida y la evaluación de 

proyectos 



Los proyectos de inversión en el marco 

del sistema de planeación 



EVALUACIÓN DE PROGRAMAS Y 
PROYECTOS 

Evaluación Complementaria Evaluación Alternativa 

• Evaluación Socioeconómica de 
Programas y Proyectos 

• Dictamen experto 
• Seguimiento Físico Financiero 
• Evaluación Ex Post 

 
• Análisis de Conveniencia APP 

 
• Evaluación de Diseño 
• Evaluación de Desempeño 

 
• Evaluación de Impacto 
 

• Evaluación multicriterio. 
 

Elegibilidad de proyectos 



Coeficientes de ponderación durante la 

revisión de proyectos 



Reporte de resultados 



Lugar Tipo de Infraestructura o Servicio Peso

1 2.2.03 Agua Potable 0.0487 

2 2.3.03 Infraestructura para la Salud 0.0477 

3 2.5.01/05 Infraestructura Educativa 0.0448 

4 3.3.05 Infraestructura Eléctrica 0.0434 

5 3.5.01 Infraestructura carretera 0.0423 

6 2.2.05 Apoyo para la vivienda digna 0.0394 

7 3.7.01 Infraestructura para el desarrollo turístico 0.0394 

8 2.2.04 Alumbrado Público 0.0394 

9 1.7.04 Seguridad pública 0.0373 

10 2.6.08 Infraestructura para la asistencia social 0.0355 

11 3.5.03 Infraestructura Portuaria 0.0348 

12 3.2.01 Desarrollo agropecuario y rural 0.0348 

13 3.5.04 Infraestructura Aeroportuaria 0.0344 

14 2.1.03 Drenaje Sanitario 0.0312 

15 3.2.03 Acuacultura Pesca y Caza 0.0312 

16 3.2.05 Infraestructura Hidro Agrícola 0.0308 

17 2.1.01 Manejo de Residuos Sólidos 0.0294 

18 2.2.01 Vialidades Urbanas 0.0290 

19 3.8.03 Ciencia y Tecnología 0.0287 

20 3.2.02 Silvicultura 0.0283 

21 3.6.01 Acceso a  Tecnologías de la información 0.0276 

22 3.4.03 Administración y servicios públicos 0.0272 

23 2.1.03 Tratamiento de Aguas Residuales 0.0272 

24 2.1.03 Drenaje pluvial urbano 0.0265 

25 2.2.06 Mercados y Centrales de Abasto 0.0265 

26 2.4.02 Infraestructura para la Cultura y las artes 0.0258 

27 2.4.01 Domos, canchas y unidades deportivas 0.0244 

28 2.2.01 Centros de Mando de Bomberos 0.0226 

29 1.2.03 Infraestructura para rehabilitación social 0.0222 

30 2.2.06 Parques y jardines 0.0201 

31 2.2.01 Guarniciones y banquetas 0.0194 

SUMATORIA TOTAL 1.0000 

Secretaría de Infraestructura y 
Transportes 

Definición de factores por tipos de infraestructura 



Limitaciones y áreas de oportunidad 

• ¿Debe evaluar quien propone los proyectos? 

• ¿Hay apertura para formalizar y asumir procesos de evaluación de 
inversiones? 

• ¿Se cuenta con Unidades Especializadas en Inversiones en gobiernos 
subnacionales? 

• ¿Las Unidades de Inversión disponen de tiempo suficiente para la revisión y 
dictaminación de proyectos de inversión? 

• ¿Los procesos de inversión están diseñados para alimentarse de un flujo 
constante de proyectos de inversión?  

 


