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Formación y 

definición de la 

Agenda 

Percepción y 

definición de los  

problemas 

 

Formulación 

Identificación y 

evaluación de opciones 

alternativas, decisiones 

y formulación de 

políticas y programas – 

(Elaboración del plan) 

Demandas 

Nuevas/recurrentes; 

nacional/ 

internacional 

Implementación 

Acciones de 

implementación del 

Plan, el seguimiento. 

 

Evaluación 

Los resultados, los 

impactos, las medidas 

de corrección, 

terminación o reiniciar 

el ciclo 

La planificación es el cálculo que precede y preside la 
acción 
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Planificación y desarollo en Brasil 

1930-1979 2003- 1980-2002 

Auge Reanudación Declinación 
Pero con predominio de 

regímenes autoritarios 

Pero con 

redemocratización 
Con enfoque en 

inclusión social 
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1988 

1991 

1996 

2000 

2004 

2008 2011 1995 

1999 

2003 

2007 2012 2015 

Planos Plurianuais 
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Formulación 
Estratégica 

LOA 
Financiación extra-

presupoestaria 

Ingreso tributario 
Emisión de títulos 

 Bancos públicos 
 Fondos 

Gasto 
Público 

Ciclo de Planificación 

PPA 

 

LDO 
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 Inclusión social 
  
 Redistribuición de la renta 
  (recuperación de los salarios 
minimos) 
 

 Fortalecimiento del mercado   
  interno 
 

 Reducción de la 
vulnerabilidad externa 
 

 Fortalecimiento de la 
  democracia y la ciudadanía 
 

 Inversiones en  
  infraestructura 

 

 

 

 Mantenimiento y ampliación 
de las inversiones en 
infraestructura (PAC, MCMV) 

 

 Garantía de la calidad de la 
educación (PDE) 

 

 Agenda Social, ampliación 
del programa Bolsa Familia 

 

 

 

 Proyecto Nacional de 
Desarrollo: reducción de las 
desigualdades regionales y 
entre las zonas rurales y 
urbanas 

 

 Transformación productiva 
sostenible desde el punto de 
vista ecológico, con 
generación de empleos y la 
distribución de los ingresos 

 

 Erradicación de la pobreza 
extrema (BSM) 

Trayectoria de las estrategias de los PPAs 2004-2015 

PPA 2004-2007 PPA 2008-2011 PPA 2012-2015 
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PPA 2012-2015 – Visión de Futuro 

Un país que se reconoce:  

Para el modelo de desarrollo sostenible, así como 
también distribuido regionalmente, que busca la 
igualdad social con la educación de calidad, la 
producción de conocimientos, la innovación 
tecnológica y la sostenibilidad del medio 
ambiente 

 Como nación democrática, soberana, la cual 
defiende los derechos humanos y la libertad, la 
paz y el desarrollo en el mundo 
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5 dimensiones del desarrollo 

• Social – prioridad 

• Económica 

• Ambiental 

• Territorial 

• Político-institucional 
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Dimensión social 

La estrategia es la universalización y la 
institucionalización de los derechos de la 
ciudadanía, la inclusión social de las partes 
más vulnerables de la población y la 
mejora de la distribución de los ingresos 
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Dimensión económica 

La práctica de la macroeconomía y de la financiación del desarrollo, 
garantizando los objetivos de estabilidad macroeconómica y el 
crecimiento con redistribución de la renta  

Poner en curso y velocidad las tres frentes de expansión que están 
activas en la economía brasileña: (i) las inversiones en la 
producción y consumo de masas; (ii) las inversiones en 
infraestructura económica y social; y (iii) las inversiones en 
actividades intensivas en recursos naturales 

Reforzar los tres frentes de expansión a través del fortalecimiento de 
los procesos productivos y la inversion en educación, ciencia, 
tecnología y innovación – creación de una "sociedad del 
conocimiento" – hasta el punto en que el proceso de innovación se 
convierta en una cuarta frente de expansión  
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Dimensión ambiental 

 Centrarse en la sostenibilidad, que implica 
en el desarrollo productivo a través de un 
medio ambiente equilibrado y saludable, el 
uso adecuado de los recursos naturales, 
tales como los recursos hídricos, los 
bosques, el suelo y minerales 
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Dimensión territorial 

Dinamizar la redistribución de la renta y de 
oportunidades entre las regiones del país y 
fomentar las potencialidades de cada 
territorio 
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Dimensión político-institucional 

Promoción de la inserción internacional 
soberana  

Fortalecimiento continuado del Estado y de 
las instituciones en un régimen 
democrático que fomenta la participación y 
la inclusión social 
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Fortalecimiento del 

mercado interior 

 

 

Expansión de la 

inversión en 

infraestructura 

económica y social 

 

 

Expansión de la 

inversión para 

ampliar la 

capacidad de 

producción de los 

recursos naturales 

• Transferencia de efectivo (PBF, BPC, 

RGPS)  

• Valoración del salario mínimo  

• Expansión del crédito  

• Simplificación y la reducción de impuestos  

• Expansión / mejoramiento de los servicios 

públicos 

• Programa de Aceleración del Crecimiento 

(PAC)  

• Minha Casa, Minha Vida  

• Programa de Inversiónes en Logística  

• Bancos Públicos 

• Programa de inversión (pre-sal) 

• PAC (energía) 

• Programa de Concesiones 

• Crédito Rural 

• Empresas estatales 

Crecimiento 

económico 

sostenible  

 

Reducción de las 

desigualdades 

sociales y 

regionales 

Modelo de desarrollo brasileño (crecimiento 

económico con inclusión social) 

Vetores de 

expansión 

Políticas y acciones  

públicas y privadas 

Resultados  

simultanéos 
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* PIB per capita real (preços R$ de 2012) 

** Rendimento mensal domiciliar 

*** PNAD não foi coletada em 2010, devido à realização do Censo Demográfico 

Fonte: PNAD/IBGE e Contas Nacionais/IBGE 

Elaboração: Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 

Resultados del modelo: crecimiento e inclusión social 
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Fonte: IBGE/Pesquisa Mensal de Emprego. 

Elaboração: Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão. 

Tasa media de desempleo (% de la población 
económicamente activa) 
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Fonte: IPEADATA 
Elaboração: Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 

Salarios reales - promedio anual (em reais - 2013) 
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Fonte: IBGE/Contas Nacionais Trimestrais 
Elaboração: Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 

 

Componentes seleccionados de la demanda: 
PIB, consumo e Inversión (% anual) 
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Fonte: Ministério da Fazenda 
Elaboração: Ministério da Fazenda 

 

Inversiones del Gobierno Central de y de las 
empresas estatales (% del PIB) 
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Fonte: IBGE e Banco Central do Brasil 
Elaboração: Ministério da Fazenda 

 

Inflación al consumidor – IPCA (% anual) 
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* Refere-se à razão das taxas dos contratos de swap-DI 360 dias pela mediana das expectativas 
de inflação acumuladas para os próximos 12 meses em 31 de dezembro de cada ano. 

Fonte: Banco Central do Brasil 
Elaboração: Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 

Tasa real de interés ex-ante* (% anual) 



22 

Fonte: SIOP/MP e Conta Nacionais/IBGE. 
Elaboração: Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão. 

Evolución del gasto en políticas sociales en los 
presupuestos de la Unión (US$ 2013 y % del PIB) 
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Fonte: Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 
Elaboração: Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 

Distribución de las inversiones del PAC en infraestructura 
urbana y social entre 2007 y 2013, por microrregión 
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Fonte: PNAD/IBGE e SIMEC/MEC 
Elaboração: Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 

Expansión de la Red Federal de Educación  Profesional y Tecnológica 
y tasa neta de asistencia a la enseñanza secundaria (2012) 
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Fonte: PNAD/IBGE e SIMEC/MEC 
Elaboração: Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 

Expansión de la Red Federal de Educación Superior y tasa neta de 
asistencia a la educación superior (2012) 
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Programa Más Médicos 

Fonte: Blog do Planalto – Presidência da República. 
Obs: Informações obtidas em fevereiro de 2014 a partir do 3°Ciclo do Programa 
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Matriz energética 

Fonte: Resenha Energética Brasileira, edição de 29/05/2013 
Elaboração: Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 
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Fonte: 9º Balanço do PAC 
Elaboração: SEPAC/MP 

Generación de energía eléctrica - Hidroelectricidad 
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Matriz de transportes brasileña (2011) 

Fonte e Elaboração: Ministério dos Transportes, PNLT 2011 
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Empreendimentos ferrocarriles en el PAC 

Fonte: 9º Balanço do PAC 
Elaboração: SEPAC/MP 
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Obras del PAC en los puertos 

Fonte: 9º Balanço do PAC 
Elaboração: SEPAC/MP 
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Obras del PAC en los aeropuertos 

Fonte: 9º Balanço do PAC 
Elaboração: SEPAC/MP 
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* Previsão em abril de 2014 
Fonte: Conab. 
Elaboração: Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 

Evolución de la producción de granos, de el área plantada y 
de la producción (millones de toneladas, millones de hectáreas y kg/ha) 
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Balanza comercial del agronegocio (US$ bilhões) 

Fonte: CGOE/DPI/SRI/MAPA, a partir de dados da Secex/MDIC 
Elaboração: Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 
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Fonte: IBGE, PIM-PF 
Elaboração: Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 

Industria General. Producción física ajustada, media móvil 
12 meses de (2002 = 100) 
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Fonte: Prodes/INPE/MCTI 
Elaboração: Departamento de Políticas para o Combate ao Desmatamento/MMA 

Tasa de deforestación en la Amazonia (km²/año) 


