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LOS DESAFIOS DEL CRECIMIENTO: CAE CRECIMIENTO DE

PRODUCTIVIDAD TOTAL DE FACTORES

Agregado | Agregado JAgricultura,] Mineria Industria
sin RRNN* cazay
pesca

Sectores de RRNN enfrentan
restricciones de calidad de

9 0, 0, 0, 0, (o)
recursos y ambientales. 1993-1998  2.2% 1.5% 0.7% 8.1% 4.6%
1999 -3.7% -5.3% -6.2% -1.6% -2.7%
Mineria, Pesca, acuicultura y 5000-2008 0.9% 2.3% 6.0% -5.9% 0.1%
forestal
2009 -2.5% -2.6% -2.2% -6.6% -4.9%
2010-2013 0.8% 2.2% 1.3% -10.1% 1.0%
(Datos trimestrales desestacionalizados en forma de indice con base 2001=100)
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LIMITADA Y DECLINANTE DIVERSIFICACION Y SOFISTICACION
EXPORTADORA

INDICE EXPY: Indice de Sofisticacion de las Exportaciones. En puntos.
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FUENTE: Banco Mundial.



SITUACION DE LA ECONOMIA CHILENA: MINERIA REPRESENTA
60% DE LAS EXPORTACIONES, SIMILAR A 1970

Evolucion de la estructura de las exportaciones chilenas
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Fuente: World Integrated Trade Solution.



BAJO GASTO EN I+D, LIMITADO ESFUERZO DE INNOVACION
EMPRESARIALY MUY BAJA COLABORACION

Gasto en I+D (como porcentaje del PIB, afio 2012, o ultimo afo disponible)

Corea del Sur | 4.36
ot Porcentaje de las Empresas que Innovan.
Suecia
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Fuente: Main Science and Technology Indicators Database, OECD, diciembre 2014. Dato
para Chile es en base a la Cuarta Encuestade I+D .

e Solo el 7,3% de las empresas innovadoras dice haber participado en acciones de cooperacion
en proyectos de innovacion en conjunto con otras instituciones (2011 y 2012).

e Solo el 4,4% del financiamiento del gasto en I+D que realizan las universidades proviene de las
empresas productivas (Encuesta I+D 2013).



DEFICIT DE CAPITAL HUMANO AVANZADO PARA ECONOMIA DEL
CONOCIMIENTO
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Chile tiene una baja tasa de graduados en Ingenierias Tecnoldgicas y una elevada tasa
de desercion (menos del 15% del total).

Menos del 13% de los becarios de doctorado en Becas Chile son en Ingenieria y Tecnologia.

Fuente: OECD



éComo Chile puede realizar una inflexion a una
economia mas diversificada y sofisticada que reduzca su
vulnerabilidad exportadora y genere un circulo virtuoso
entre innovacion, inversion en capital humano, mayor
productividad y mejor distribucion del ingreso?



AGENDA DE PRODUCTIVIDAD,
INNOVACION Y CRECIMIENTO

Estamos ante una nueva fase de desarrollo de
nuestra economia; el objetivo hoy en dia es
pasar de una economia basada en los recursos
naturales a una basada en el conocimiento;
donde haya espacio para sectores capaces
de producir nuevos bienes y servicios, para
el desarrollo industrial y generacion de polos
de innovacion y emprendimiento regionales.



BALANCE ENTRE PROGRAMAS TRANSVERSALES NEUTROS Y PROGRAMAS
ESTRATEGICOS DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE
CON CONSIDERACION DE VOCACIONES PRODUCTIVAS DEL TERRITORIO

meérito

Politicas amplias  sin focalizacidn,
orientadas a la promocién de
innovacién en empresas y
emprendedores del conjunto de la
economia y evaluadas en su propio

POLITICAS DE DESARROLLO PRODUCTIVO

]

POLITICAS
NEUTRALES

Innovacion Emprendimiento Mas y Mejor

Empresarial Dinamico

Financiamiento

SECTORES ESTRATEGICOS

POLITICA con Foco
ESTRATEGICO
Nacional y Regional

Politicas orientadas a sectores ,
plataformas o clister inductores
de cambios tecnoldgicos , al
entorno econdémico e institucional
en su conjunto.

PLATAFORMAS
HABILITANTES

CLUSTER




EMPRENDIMIENTO DINAMICO




BRECHA DE FINANCIAMIENTO DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION
EMPRESARIAL

Brecha en financiamiento temprano
USS 300k y USS

Suficiente capital de riesgo de
etapa tardi

1,5m
Startup Financing Cycl/

Angels, FFF

Seed Capital

REVENUE

Break even :

VCs, Acquisitions/Mer s &

Strategic Alliance#s

L
Early Stage

2nd

ater Stage

Mezzanine

/

§ PO

Secondary Offerings

_—_

Public Market

Salida a través de venta
estratégica

Valley of Death

Capital Semilla.
Redes de Angeles.

TIME

No exist

Desarrollo de Espacios Colaborativos.
Redes de Mentores.
Apoyo a Innovacion: prototipos y pilotaje.

e mercado de oferta inicial de Acciones



APOYO A EMPRENDIMIENTOS DE ALTO POTENCIAL

Desde 2011, en Europa, mas del 50% del nuevo empleo generado proviene

de emprendimientos dinamicos

500

Empresas que
pasan a fase de
expansion con
apoyo de
Ecosistemas de
Emprendimiento
(Coworks,
mentores, otros).

360

150

2013 2016 2018

Empresas

500 800 1.000 apoyadas
anualmente.




ECOSISTEMA CHILE (+ 1.000 STARTUPS)

Innovacion y Emprendimiento

Han recibido algun apoyo
CORFO en su historia

Unicornios (1) Singapur (+ 1.000)

(2)
(27)

Little ponies (31)
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Actores del Ecosistema:
Completar el

Ecosistema S Simbologia
Y

Expansion ; :
Regional @@@ i :

TORNEOS COWORK
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DESEMPENO DE INCUBADORAS

Por regiones apoyadas por Corfo
durante 2014
1 0

§ 1176517704 @ incuba

$32000.000

0:
m @ $TUMEEL

£120813.238 $ 3200000

Simbologia

Total
emprendimientos

k]
FCI'T @‘i 14D 110

FUBADI 0LE

$ 1M 50355

@ -
INNOVOo @salmu.nm

§186.000.000

-0
§AB4EE30 @

$320.430068

0
$441834108 @

§ 808200 581

0
Incuba @ -
uc

§ 128475000

apoyados

®

Total

0 1
i_u_‘g@glne @ S4SBIEH

§ 175000200

-0

0 §127008.332

$ 80000000

4 58.600.000

ventas
emprendimientos

B2

LD Ventures § 1226886745

$L3s450000
§B4.000.000

.0
™~
780378 369 @ i|.|=||:|I:l,, it

$ 14773501

X0
$301BELTY @ o

§TLB4ETHT

Total inversion privada
levantada por los
emprendimientos

Total delos

emprendimientos MM$ MM$
' s 21000 5000

incubadoras

en 2014 Total deVentas  Totalde lnversiin

telus Emprendimlentze Privada
spoyadis in 014 Ievanteda an 14



INNOVACION




CREACION DE MASA CRITICA DE EMPRESAS INNOVADORAS

~500 Proyectos Innovacion Tec. Empresarial
20 Centros de Extensionismo

Programas de innovacion social en todo

Chile
~350 Proyectos Innovaciéon Tec. Empresarial
12 Centros de Extensionismo
8 pilotos innovacidn social
N Ahno 2018
/8 Proyectos Innovacion
Tec. Empresarial Ao 2016 MM $ 14.000
MM en |+D
Q MM S 10.500 MM Empresarial
en |+D
Afo 2013 Empresarial

MM $2.500 en
|+D Empresarial



ESTRATEGIAS ESPECIFICAS DE ACCION

INNOVAPYME INNOVAR HACIENDO 1+D Y CAPITAL ENTORNO PARA
HUMANO INNOVAR Y BIENES

Aumentar la _Aumentar PUBLICOS

Productividad y sustantivamente la Innovacion mas

Competitividad de las B . tigad y calidad de sofisticada y de alto Acelerar el desarrollo
Empresas de Menor proyectos de impacto . empresarial a través
Tamaiio innovacion del apoyo a bienes

-Fortalecer las publicos y del
capacidades para fortalecimiento de la

innovar de las empresa interaccion de las
empresas
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Iniciativas Estratégicas de Desarrollo
Productivo y Tecnolégico y Promocion de
Inversiones.



Programas Estratégicos de Especializacion

Inteligente
Animaciony Identificacion de Disefio de Validacion Ejecucion
Vision Oportunidad y Hoja de Ruta Externa

Compartida Levantamiento

{d&BFeehav"

rechas Tecnoldgicas

Cierre de Brechas

Etap] 4 I EEa i

hasta Z meses

H-R Tecnoldgica

1

Etapa 1 7

hasta 5 meses

hasta 3 meses

. L Identificaciéon de
Articulacién inicial .
oportunidad Ac

de stakeholders,

Generacion de Capital Social

Programas Tecnoldgicos

- Programas de financiamiento basal para Centros de
1+D e Institutos Publicos y Centros Tecnolégicos
que desarrollan bienes publicos.

- Conocimiento cientifico y tecnoldgico ( 1+D )
- Infraestructura tecnoldgica
- Capital humano avanzado




ENFOQUE DE QUINTUPLE HELICE FACTOR CLAVE DE EXITO
PROGRAMAS ESTRATEGICOS

» Enfoque participativo entre las regiones/meso-regiones y el nivel central
en torno a sectores/plataformas habilitantes a priorizar.

* Involucramiento y consenso de actores claves en la constitucion de la
gobernanza que trabajara sobre el desafio/oportunidad planteada.

1
» Focalizacién de
Academia R
esfuerzo publico-
ilirno (] (]

£ ivado.
’iﬁ' g privado

Establecmiento de

Capital Social Clave para
Generar Inversion Publico y

_ onse plataformas
Privada con Alto Impacto. Gobierno so S habilitantes para el
o V's'on desarrollo de los
omup o o
territorios.

» Selectividad
estratégica.

. Sustentabilidad

. y cambio cllmatlco| ﬁm




¢Enfocarnos en
sectores/tecnologias que tengan
alto potencial de Crecimiento,
sofisticacion e impacto?



SELECTIVIDAD ESTRATEGICA PARA LA TRANSFORMACION DE LA

ECONOMIA: DE LAS VENTAJAS COMPARATIVAS A LAS VENTAJAS
COMPETITIVAS DINAMICAS

Servicios tecnologicos y

Pasar de las ventajas comparativas p
componentes sofisticados.

estaticas ligadas a recursos naturales a
una fase centrada en incorporar mas
conocimiento a los productos y servicios.

Agregar valor, diferenciacion vy
sofisticacion.

) T|*\\< xJU %

\

/ | ~ 1 | /\
* : %
Aclomeracién Cluster Cluster Cluster e
& emergente en desarrollo maduro Transformacion

Hay espacio de maduracion y transformacion a partir de sectores de recursos naturales en
gue el pais es lider regional o mundial



¢QUE PASA EN SECTORES CON POTENCIAL DE CREACION DE
ALTO VALOR AGREGADO?

Mas de lo mismo no basta, pero équé pasa con “mejor de lo mismo”?

290%

270%

250%

230%

210%

190%

170%

150%

URU
U
BRA
HUN
ARG
ROM
CHL
CHN
MEX
POL
MYS
CZE
AFR
LAC
SAS
MNA
ECA
EAP

Fuente: Hwang (2007)

Existe espacio de crecimiento mejorando calidad, sofisticacion de los
mismos sectores.



PRODUCTIVIDAD LABORAL SECTORIAL COMPARADO USA 2011

Diagnoéstico Macro [

o Mineria es el sector que tiene mayor valor agregado por )
trabajador relativo a economias desarrolladas

Valor agregado relativo por trabajador por sector

2011 PPP EE.UU=100% [ Manufactura M Recursos [7] Servicios
Mineria comparado con Naturales

Australia pais con sector
minero mas parecido al

Chileno = Productividad promedio: 33% la de EE.UU
68 0
60 = 88% de la fuerza laboral en sectores con
56 46 productividad relativa a EEUU menor a 50%
38 32 e
-
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o , -
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& 2011

1No incluye empleos estatales, aunque si incluye S.A. controladas por el estado y sistema de salud

FUENTE: INE; Banco Central de Chile; BEA; Analisis Mckinsey I . McKinsey & Company | &



TENDENCIAS GLOBALES: EL CASO DE LAS INDUSTRIAS
INTELIGENTES: INTERNET DE LAS COSAS Y MECATRONICA

Segun General Electric, las industrias inteligentes tienen el potencial de
impactar el 46% de la economia global - unos USDS32 billones (trillions) -

é¢Puede Chile puede capturar parte de esta oportunidad
en sectores productivos estratégicos, gracias a ventajas
latentes, en industrias como mineria, fruticultura,

.
salmonicultura?
7 Trillion 7 Trillion
& Trillion 6 Trillion
§ Trillion 5 Trillion
4 Trillion 4 Trillion
3 Trillion 2 Trillion
2 Trillion . l 2 Trillion
1 Trillion 1 Trillion
Transpaor tCltID"I Hea thu'Jre Other Industrial ]CI"IJT‘C:I;LJFIHQ Manufacturing Other Industrial Transportation Healtheare
$2.2 Trillion $1.7 Trillion  $5.3 Trillion $5.5 Trillion $6.1 Trillion $3.6 Trillion $2.6 Trillion  $5.3 Trillion

Industrial Internet opportunity ( $32.3 Trillion ) 46% share of global economy today



RAPIDA REDUCCION DE COSTOS DE ALMACENAMIENTO DE ENERGIA

Tesla Will Extend Price Advantage, Thanks to ItsGigafactory - but Others See Price Reductions Too

La reduccidn

acelerada de los $400
P Nissan (Shift to pouch NMC, 5
costos de las baterias Bmggg* $350 GWh, USA)
3 ; $300 G | Motors (Shift t h
y el desarrollo del OENyiRdng NMC, scale to 3 GWh, USAY
hidro’geno va a celltype, $200 - BYD (Pouch LFP, scale to 30
chemistry, GWh, China)
transformar la andfactory  *1°0 Tesla (Cylindrical NCA, shift
location $100 from 5§ GWh to 35 GWh, USA)
movilidad, sus costos e ($/kWh) $50 USABC 2020 target
impactos ambientales. ¥
p -»0"(0 ,,,0';\ "'0'9 "’o'»"’ v ,‘,0"'(7
Source: Lux Research, Inc.
waw haresearchizc.com
Energy efficiency of hydrogen and electric cars
AC electricity 600k
100 kWh o > 550 km
AGD conversion -5% ® 800t
95 hWh AC via grid =
transmission -10% = > 400 km
electrolysis -25% :;o 600
71 kWh 90 kWh g Tod >225km
compression -10% liguefoction -35% o 400 i) T —
ACGDC conversion and &=
64 kWh 46 KWh ey iy 5% S
deivery -20% deivery -10% & 200 | S|
51 kwh 42 kWh 77 KWh 50 km 80 km 100 km l
fuell cell fuell cll -50% i vohi o | ' . = - =
o o N edric vehice Pb-acid Ni-Cd Ni-MH Li-ion Future Zn-air Li-S  Li-air
2 with regenerative Eiiin

fuell cell vehicle -10%  fuell cell vehicle -10% braking -10%

23 RWh 19 kWh 69 RWh Price(usskWh")lzoo 600 900 6001 <150 <150 <150 g

electricity Information source: UIf Bossel Available Under deve|0pment R&D




LA LEY DE MOORE: EQUIVALENCIA ENTRE
MICROPROCESADORES Y CELDAS FOTOVOLTAICAS.

Cada dos anos se duplica numero Future module prices in diferent scenaros based on the isorica learningrate” Figure €2
10000
g Historical data
wee Historical price exp. curve: 209%
%0 1085 ===~ Historical PEC - low scenaric: 19%
==== Historical PEC - high scenario: 23%
a 00 e Modified ‘pfi(E. £xp. Curve (coming
3 s back to histoncal at 5000 GW) 103% .
3 Scenario
3 270-360 EUR/KWp
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. W
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Ley de Moore Procesadores Intel
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LABORATORIOS NATURALES PARA UNA CIENCIA MUNDIAL

Singularidades Locales: Requieren Estrategia De Ciencia, 1+D e Innovacién con Alianzas
Globales

Abundancia
minerales metalicos

Mejor radiacion
solar del mundo

Abundancia
minerales no
metalicos (litio, sales,

Escasez de agua
etc.)

En Contexto de Quiebres
Tecnoldégicos: 10T, Almacena
Miento energiay celdas
fotovoltaica

¢Es posible aprovechar singularidad Chilena y revolucion Tecnologica y
desarrollar Nueva Economia
minera-industrial basada en energia limpia, costo eficiente, procesos
Innovadores y baja en huella de carbono?



FOCALIZACION EN PROGRAMAS ESTRATEGICOS DE
ESPECIALIZACION INTELIGENTE

Ciudades

Acuiculturay

Mineria . . Productividad y .
Turismo Alimentos Construccion Creativas Pesca
(Alta Ley) Sustentable Saludables Sustentable | Innovadoras e

Inteligentes Sustentable

N A N

Tecnologiay
Servicios en
Salud

Logistica Nacional

Industria Solar Agua

Industrias Inteligentes

Manufacturas Avanzadas
NI Biotecnologias aplicadas a los recursos naturales

(_f.




OPORTUNIDADES DE INVESTIGACION APLICADA Y DESARROLLO
TECNOLOGICO EN MINERIA

SMART MINING

g M2M Communication
=)
6o Data Analytics &
Desafios singulares en mineria = = Mathematical modelling
subterranea remota. _
Automation

Mecatronic
Real time process control

Nueva generacion de tecnologias de concentracion de minerales
Fundicion y refineria productiva y sustentable

Tecnologias para aumentar la eficiencia de uso del agua y la energia
Sustentabilidad en la gestion de relaves




INDUSTRIAS INTELIGENTES: BASADO EN LAS OPORTUNIDADES DE
INTERNET DE LAS COSAS Y LA MANUFACTURA AVANZADA

Automation High value
information

4 13
Improving Reche / Customer
quality ‘ T W=/ '\\' intimacy
e g
@  Digitiza- Industry _,‘ 3
 woonoogo”
1i0001100
10011000
m R D"D-Cl-Cl
Value chain

Flexibilisation  participation

APLICACIONES

gestion de procesos en
mantencidon preventiva,
flotas

Mineria:
tiempo real,
sistemas telecomandados,
autéonomas.

Agricultura: riesgo y fertilizacion de
precision, trazabilidad de la cadena
logistica, envases inteligentes.

Ciudades inteligentes: eficiencia
energética, movilidad y transporte,
seguridad, etc.

Energia: gestion de redes, generacion
distribuida, integracion y despacho de
ERNC.

Ademds de Acuicultura, Logistica,
Astronomia, Defensa, etc.



INDUSTRIA SOLAR
MAPA GLOBAL DEL RECURSO SOLAR

Global Horizontal
Irradigtion

solargis

hitp-lisclargis.info

Copyright © 2010 3TIER Inc.
All Rights Reserved

Desierto de Atacama

>2 500 kWh/m? (GHI)

Average annual sum kWh/m*

\<800 1200 1600 2000 2400 2800 >3 000 hrs de sol/a no




C-Sl, ATAMO (ATACAMA MODULE)

power performance [Wp]

500,
. glass/glass BiSoN bifacial tracked
350 glass/glass BiSoN bifacial
T T e glass/glass BiSoN monofacial
- standard me-Si module )
150 \
\
100 \
\
50 \
. \
working years
Condiciones estandar Desierto de Atacama
(STC)
1.5 117
Irradiancia 1000 W/mt2 > 1100 W/mt2
Radiacion UV 35 - 65 % UV-B mas que en Europa
Temperaturade la celda 25°C >60°C
Médulo tipo 250 Wp + 30% (200 — 300 Wp)




HOJA DE RUTA PARA ATAMO

LCOE [USScthkwh]

&

0
BMBFICONICYT project AtaMa+
1 (nano-material: micro inverters)
®
BiSoN BMBFICONICYT project Alablo+ o AtaMo+
2 | -270Wp (nano-material: down conversion) - 350Wp
350Wpe ¢ - 470Wpe
40 years lfetime o o e ONICYT project Alahio+ 'm - UV sensitive FE"'?
Insialationof 25MW  (Cu metallization) # AtaMo 4" release - Cu metallization
3 bifacial fixed tift PY. _300W - half cells
system n Hormiga Start of cell factory Mﬂwp - silicone or no
(MegaCal} {MegaCell) ) v F'E,t, i encapculant
Installaion of 124w Start of module ) - Sensitive cel i (o
4 | bifacisltrackedpy.  factory (MegaCell) @ Start of RED site (ISC) - half cells : ::F:I ED;':LEFEIEF;-S
systom in Clunica ® - UV active cell - silicane or no encapeulant Il cieaning g
{MegaCell - lang lasting module i - micro inverters
Tests at PSDA (15C) - local content .
5 Study for Planning of R&D - cleaning methads
CORFO(ISC) site (ISC) - o saling R
2015 016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Installalion of several IMW
PV systems (MegaCell)

#® AtaMo releases




TRANSFORMACION PRODUCTIVA EN NORTE Y CENTRO NORTE DE
CHILE: SALTO DE PRODUCTIVIDAD Y ECO EFICIENCIA

e Especializacion en desarrollo tecnoldgico vy
produccion de sistemas de Energia solar para
alta radiacion y desiertos extremos.

e Desalacion de agua con energia solar.

* Produccién de hidrogeno vy oxigeno para
procesos mineros y transporte.

* Procesos minero-metalurgicos con energia e
solar Planta Piloto Fundicién solar. AP

 Combustibles limpios (Hidrégeno solar).

e Recuperacion Industria  Manufacturera
Metalmecanica.



De la Hoja de Ruta a la definicion de
Agenda de Transformacion

La hoja de ruta es una herramienta técnica con opinion experta para
elaborar una visién de accion publica y privada coherente de largo plazo
gue permita avanzar en la sofisticacion y transformacion de la economia
chilena.

Debe permitir orientar decisiones de:

— Inversion en capital humano avanzado

— Centros de I&D y Tecnoldgicos

— Consorcios de I1&D de largo plazo

— Infraestructura Tecnoldgica

— Promocion focalizada de Inversion extranjera

— Desarrollo de Estandares y Normas

— Inversion en Capacidad cientifica orientada por proposito

Compromiso de Agenda de transformacion productiva con priorizacion de
recursos e impactos esperados.



GRACIAS

@corfo



